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Uzletember, tizenkétszeres fogathajté vilagbaj-
nok. Amihez nyul, az arannya valik, legyen sz6
sportrél, vagy tizletrél. 0t mégsem valtoztatta meg
a siker és a hirnév. Meg tudott maradni ugyanan-
nak a kisfiunak, aki alig varta, hogy elmenekiilve
avaros nylizsgése eldl, a lova hatan fedezze fel és
hoditsa meg maganak a vilagot. Akinek a szive, és
lovai patkdi a mai napig egyszerre dobbannak.

0t hallgatva minden olyan egyszer(inek tinik,
mikdzben tudjuk, érezzUk, hogy mennyi munka,
kitartas, tehetség és erd all minden egyes elnyert
érem, és Uzleti siker mogott. A szamara legfonto-
sabb értékek pedig a sok elért eredmény ellenére
sem szadmokban mérhetdk. A csalad, a lovak sze-
retete és a hagyomanyok tisztelete gy vezetik
6t a mindennapokban, ahogyan 6 iranyitja lovait,
minden akadalyon at.

1992-ben tiz magankeresked6 dsszefogott egy-
massal annak érdekében, hogy a Kozért Val-
lalat privatizaciéjaban megvasarolhasson 17
élelmiszerizletet. Az egyuttmukddésiket siker
koronazta, mellyel létrejott a CBA-Uzletlanc. A
tulajdonosi kor felismerte, hogy az egységes ke-
reskedelmi politikdban, beszerzésben rengeteg
lehetdség van. A komoly dsszefogasnak kdszon-
hetéen egyre tobb partner csatlakozott a magyar
Uzletldnchoz, mellyel komoly fejlddés, tzletszam

gyarapodas vette kezdetét. A CBA megalakulasa-
t6l kezdve 100%-ban magyar tulajdonosi kérrel

rendelkezik.

2005-ben elkészilt az Als6némedi Logisztikai
Kdzpont, mely nagyszamu stratégiai beszerzései-
nek kdszdnhetden is nagy mértékben hozzajarult
a CBA tovabbi fejlédéséhez. Ebben az esztendd-
ben a CBA franchise rendszerré alakult at. 2009-
ben elindult a CBA Prima, mely megfeleld valaszlé-
pésnek bizonyult az egyre jobban strukturalddott
vasarléi igények legteljesebb kielégitéséhez.
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AKI MINDIG AZ ELRE HAJT

Melyik az a legmeghatarozébb
érzés, élmény, amelyik eloszor
eszedbe jut a gyermekkorod
kapcsan?

Budapest kulvarosaban szullettem, édesapank
k6banyai volt, édesanyank a XVII. kerdletben élt.
Tipikus torténet az ovék. Osszehazasodtak, majd
a nagymama hazaba kéltoztek. Ide szilettlink mi,
a testvéremmel, Zolival. Szerény kértlmeények ko-
z06tt, de nagy boldogsagban éltiik a gyerekkorun-
kat. Edesapank mindig is iméadta az éllatokat, és
régi vagya volt, hogy legyen egyszer egy tanyaja,
ahol lovakat tarthat.

Ez az 4lma akkor valt valora, amikor mi tizenéve-

sek voltunk, és ez valt gyermekkorunk egyik leg-
meghatarozobb élményévé. Se viz, se villany nem
volt a kis tanyankon, de ezt leszamitva igazi cso-
da volt ez a pesti hétkdznapok utan. Alig vartuk,
hogy jojjon a hétvége és a csalad elinduljon a sar-
ga Polski Fiattal.

A legfogékonyabb korban értek minket ezek a
hatasok. Az egész olyan volt, mintha egy indian-
regénybe csoppentiink volna. Csak felultink a
lovakra és egész nap kalandoztunk az erdében.
Az élet 6ridsi rendezd volt, hiszen ez az erdd adott
otthont az 1978-as kecskeméti négyesfogathajto
vilagbhajnoksag maratonhajtasanak is.

Kisfidként milyen jovot almod-
tal magadnak?

Mindig ki akartam tlnni. Ehhez pedig a testvérem
jo tarsnak bizonyult, hiszen a mai napig, ha hozza-
nyulunk valamihez, akkor soha nem az atlagosra
torekszlnk. Abban soha nem leltik 6rominket,
hogy ugyandgy csinaljunk valamit, mint barki
mas.
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Hog
sotok:
Fdesapank kere
cionalt minket, hog
bekapcsolédjunk az ¢
gyott ra, hogy fogathajtd
nem akart olyan sportoldt
nek nincs ,B” terve a sport melle
bevont minket a munkaba, a spo
maradt, és soha nem ebbdl akartunk meg

A szileink fonal nagykereskedéssel foglalko
és mi el6szor teherautdsofdorként vettiink részt
vallalkozasban. Azutan jottek a kilencvenes évek,
és a kinai aruk betdrésével a vallalkozas egyik gyo
pillanatrél a masikra semmivé valt. igy mas utat jol, soks
kellett keresniink és 1993-ban nyitottuk meg az mi.

elsé élelmiszerizletiinket Kébanyan. Az elsé tzletink

Ebben az évben vettiink részt az Egyesiilt Alla- segitségével megismerked
mokban megrendezésre kertld Fogathajté Vilag- lettulajdonosokkal, akik a CBA-t 3
bajnokséagon, ahol masodikok lettiink. En voltam amikor a halézat megalakult, elsé belég
a hajto, testvérem a segédhajto. Itt ért minket a kerlltink kozéjuk. Szép lassan a segitségiil
hir, hogy megnyertiik az elsé privatizacios élelmi- beletanultunk ebbe, majd egyre tobb feladata
szerlzletet, amelynek a megvételéhez siirgdsen vallaltam, és a generacidvaltas kapcsan vezetové

valtam.

’, Az egész olyan volt, mintha egy indianregénybe csoppe
Csak feliiltiink a lovakra és egész nap kalandoz
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Idén lesz ot éve, hogy a CBA
elnoke vagy. Hogyan értékeled
ezt az idoszakot?

Bar én vagyok az elndk, jonéhanyan dolgozunk itt
és mindenkinek megvan a maga feladata. Ez egy
k6z6s munka, ahol nincs ala- és folérendeltség,
inkabb tarsai vagyunk egymasnak. Jol tudom in-
tegralni az embereket, talan ez az a képességem,
amit a tobbiek is éreztek, és amit a leginkabb ka-
matoztatni tudunk.

Az 6t év alatt a lehet6ségek komoly korlatokat
szabtak. A hazai kereskedelem helyzete nem egy-
szerU, hiszen 6riasi tékeerds konkurensekkel kell
harcot vivnunk. De mégis sikeresnek mondhatom
ezt az 6t évet. Pontosan tudtam, hogy ha tal ma-
gasra lovink, akkor elbukhatunk. Az almok keres-
gélése helyett igy a realitds talajan maradtunk, és
ajelenlegi lehetdségekhez mérten valasztottuk ki
a megfelel6 utakat. A piacnak azokat a részeit pro-
baltuk megcélozni, amelyeken hosszu tavon van
esélylnk. llyen példaul a vidéki kisboltok, a ke-
nyelmi boltok elladtasanak iranya, de az elmult &t
évben emellett rengeteg Prima és CBA Uzlet nyilt,
amelyek a biztos bazist adjak. A legfontosabb sza-
munkra mindig is a stabilitds és biztonsag volt, és
igy egyetlen vesztes haboruba sem mentiink bele.

A 2010 és 2020 kozotti idoszak
a nemzetkozi diszkontlancok
eléretorésének idoszaka volt.
A tendencia folytatddik, vagy
reménykedhetiink magyar

uzletlanc eloretorésében?

A diszkontok folyamatosan nének, még a Covid is
nekik kedvez, hiszen tagas uzletekkel, parkoldk-
kal és a gyorsbevasarlas lehetdségével varjak a
vasarlokat. Rdadasul azokat a termékeket tartjak,
amelyek kedvez6 aron beszerezhetok.

Evtizedekkel ezel6tt lattuk ezt az elényiket, de
ahhoz a teljes magyar kereskedelmi nagysagrend
is kevés, hogy erre a palyara fel lehessen |épni.
Természetesen a terjeszkedésiknek van egy fel-
s6 hatara. A hazai kereskedelemnek is van esélye,
de nem biztos, hogy ebben a szegmensben.

Lazar Janos nyiltan
protekcionista gazdasag-
politikat hirdetett. Kijelentette,
hogy a kiilfoldi kiskereskedelmi
lancokat ki kell szoritani

az orszagbdl. Készen all a

CBA arra, hogy egy kilfoldi
kivonulas esetén a kilépo cégek
helyére Iépjen?

Ugy gondolom, hogy igen. Meg is van a koncepci-
onk ra, de az Uniés jogrendszer kevés lehetéséget
nyujt ehhez. Véleményem szerint olyasmit kell

alkotni, amely reagal a most zajlé kereskedelmi
atrendezOdésre.

Ez a valtozas nem csupan a kereskedelem miatt
fontos az orszagnak, hanem a mogotte rejlé ipar
és feldolgozoipar miatt. A diszkontlancok vilag-
szinten szerzik be az arut. Ha tulzottan el6re tor-

nek, annak a magyar feldolgozdipar latja a karat,
és mi megmaradunk alapanyagtermel6é orszag-
nak, amely soha nem fog tudni hozzaadott értéket
adni.

Nalunk 80%-ban magyar, és 20%-ban kulfoldi aru
érhetd el, és ez az arany forditva jelenik meg a
diszkontlancok esetében.

A brandek, amelyeket évtizedeken keresztil épi-
tettek fel a feldolgozdipari szerepldk, kiszorul-
nak a piacrél. Nagyon komoly integraciot kelle-
ne folytatni a magyar feldolgozéiparral. Magyar
alapanyagtermelés, magyar feldolgozéipar, és
hozza egy nagyon erés magyar kereskedelmi re-
szesedeés. Ez lenne a jo ut.

",
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Hogyan priorizalhatéak
a vallalkozasok, a CBA
és a domonyvalgyi Lazar
Lovaspark?

A feladataimat nem szoktam priorizalni, hiszen
mindegyik ugyanolyan fontos. Domonyvélgy egy
igazi 6nmegvaldsitas. Soha nem lesziink teljesen
készen vele, mindig valamit teszlink hozz3, és ez
boldogga tesz minket. Mindenre szeretettel né-
zlnk, amit csinalunk, de kétségkivil ez all a leg-
kozelebb s sziviinkhoz. Sokat is vagyunk itt. Zoli
itt készll az EB-re, én is sokat foglalkozom a lo-
vaimmal, és neki is besegitek. Itt minden megvan,
amire csak vagytunk, és elsésorban nem a profit
szamit, hanem hogy olyan legyen, amilyennek
megalmodtunk.
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Mennyire volt nehéz dontés,
amikor az uzletembernek le
kellett gyoznie a vilagbajnokot?

lgazabol soha nem fogom tudni megérteni, hogy
az aktiv sportolas alatt hogyan fért bele minden
az idémbe. Vilagbajnoksagokra valé felkésziilés,
mellette a vallalkozasok épitése, a csalad, az uta-
zasok. De valahogy mindig mindenre kell6 id6 ju-
tott.

Kik segitik a munkadat?

Hogy valasztod ki a kozvetlen
munkatarsaidat? Van olyan,

aki a kezdetektol fogva Veled
dolgozik?

Ez mindennek a kulcsa, hiszen amikor bévil a fel-
adatkordd, egyre tobb szarat ki kell, hogy engedj a
kezedbdl. De minden terlleten fantasztikus kollé-
gaink vannak. Sikerilt egy nagyon motivalt, csa-
ladként egylittmukodé csapatot sszekovacsolni.
Nehezen is valnank meg t6lik. Domonyvélgyben
példaul 20 éve, a nyitas 6ta ugyanaz a Konyha-
fénok, és a Telep vezetd. Ez a gondolkodasmaéd
persze nagyban ellenkezik egy multinacionalis
cég gondolkodasaval, de mi igy dolgozunk. Min-
den vallalkozasunkkal teljes egészében képben
vagyunk, és napi kapcsolatban allunk a kolléga-
inkkal. Neklink ez a kélcsdnds bizalom mindennél
tobbet jelent.

A kilfoldiek mellett a magyar
lancok is versenyben

vannak egymassal. El

tudnal képzelni egy olyan
tarsulast, amelyben a magyar
lancok valamilyen formaban
osszefognak, és a beszerzésiik,
koltségracionalizalasuk,
optimalis izemméretiik és a
szinergiak kihasznalasanak
eredményeképpen joval
versenyképesebbek lennének

a kiilfoldi versenytarsakhoz
képest?

A COOP-pal mondhatni azonos palyan focizunk,
de mégis elkilonilink egymastdl. Bar nincs
szoros egyuttmuikodés kozottlink, mégis kdzos
kapcsolddasi pont a hazai beszerzés és a feldol-
gozoipari kapacitas lekdtése. Igy ugyanazon a
piacon, ugyanazokkal a partnerekkel dolgozunk.
Kimondatlanul tehat mukddik egyfajta kdzosség.
A mi nagysagrendiink és a COOP kereskedelmi
nagysagrendje a hazai feldolgozdipari nagysag-
rendekkel azonos, igy a hazai kapacitasra épitjik
a beszerzéseinket és az arukinalatunkat is.

A Magyar Lovas Szovetség
Elnokeként fontosnak tartod

a jovo lovas generacidjanak
segitését, oktatasat. Hogy all
most a Nemzeti Lovas Program?

A Kincsem Nemzeti Lovas Program kapcsan min-
denkinek el6szor az iskolai lovaglasoktatas jut
eszébe, holott ez csak egy kis szelete. Dallos Gyu-
la miniszteri biztosa lett a Programnak, és folya-
matosan tesz annak fejl6déséért és a még hatra-
lévé célok, feladatok megvaldsitasaért.

2009 6ta vezetem a Magyar Lovassport Szdvetsé-
get. Az elmult 10 évben elmondhaté, hogy j6 irany-
ban valtozott meg az 4gazat presztizse. Rengeteg
infrastrukturalis fejlesztés tortént, és ha ehhez
csak egy morzsanyit is sikerilt hozzatennink,
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mar az is nagy biszkeségre adhat okot. Amikor
elndke lettem a nagy multa szervezetnek sok fel-
halmozott tartozasa volt, most pedig szazmilliok-
kal gazdalkodhatunk.

A tehetségeket gondoz6 Talent Program, az edzdi
programok, a képzések, a rengeteg hazai verse-
nyek mellett a kiemelt nemzetkézi versenyek- Eu-
ropa Bajnoksagok, Vildgbajnoksagok, valamint a
Nemzeti Lovarda felGjitasa, mind 6riasi eredmény.
Mindekdzben a Szdvetség egy igazan stabil, tekin-
télyes szervezetté valt.
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Melyek azok a sportbdl hozott
mentalitasaid, amelyekre
hagyatkozhatsz a munkadban?

A sport mindenekel6tt megtanit ra, hogy kezeld a
sikereket. Ez azért is fontos, mert a kudarc keze-
lése sokkal épitbb lehet a személyiségre nézve,
mint a sikeré. A célratdrd hozzaallas is elengedhe-
tetlen a sporthoz és az Uzlethez is, hiszen ha nem
nézel eldre, és nem rendeled magad ala 100%-ig a
célodnak, soha nem lehetsz sikeres.

Melyek voltak a legnagyobb
kudarcaid az tizleti életben?

A sportban sokkal t6bb kudarc ért, mint az tzlet-
ben, hiszen egy versenyen, ha masodik lettél, az
mar kudarcnak szamit. De a hibakbol lehet igazan
tanulni és tovabblépni. Egzakt Uzleti veszteség
nem ért, de sok emberben kellett csalédnom.

Mennyire nehéz egy
vilagbajnoknak az lizleti
életben vesziteni? Hogy
kezeled ezt?

Nem visel meg, s6t, viszonylag kénnyen tal tudom
tenni magam az anyagi veszteségeken. Nem gy
egy elvesztett vilagbajnoksagon. Mindig 6sszes-
ségében vizsgalom a dolgokat, és az Uzletben
figyelek ra, hogy ha minden részletben nem is
nyertem, azért 6sszességében sikert konyvelhes-
sek el. Ezt a sportban nem lehet megtenni.

Mire tanitottak meg a lovak?

Aki magas szinten foglalkozik allatokkal, az egy
id6é utdn megtanul az 6 fejikkel gondolkodni. A
lovaddal is csak akkor lehetsz sikeres, ha nem le
akarod 6t gy6zni, hanem megprdbalod az 6 sze-
mével 4tni a vilagot. Es mindekdzben fontos, hogy
mindig képes legyél megdrizni az dnuralmad, és
a fegyelmed. A 16 igényli a rendszerességet. Nem
olyan, mint egy motor, amit vasarnap eléveszel,
aztan hetekig ra sem nézel.

Egy 16 kiképzése egy folyamat, ahol egyik nap
épll a masikra, és nem lehet kdzben sziinetet tar-
tani, vagy abbahagyni. Feleldsséggel tartozol iran-
ta. Amit pedig még megtanultam, hogy mindent ki
kell elemezni, ez pedig szintén nagyon fontos az
uzleti életben is.

Sok sikeres lzletember

kotddik a lovakhoz. Mi lehet
ennek az oka? Allatszeretet,
statuszszimbdlum, netan a
magyarsag kifejezése?

Ez igy, egy csokorban. 2007-ben volt az elsé Lo-
vas Vilagkupa. Mindent beleadtunk, a nullarél épi-
tettlik fel Kozép-Kelet Eurdpa legnagyobb fedett
palyas lovas eseményét.

De megérte, hiszen ettél a pillanattdl kezdve a lo-
vakrol, lovasokrdl alkotott kissé poros, néha nega-
tiv kép teljes mértékben atalakult. Mostanra végre

Ujra visszatért a régi renoméja, talan ez az, amire
a legblszkébb vagyok.

LAZAR VILMOS

Mit jelent szamodra magyarnak
lenni?

Szamomra 6ridsi municié magyarnak lenni. Ima-
dom a kultirat, a tjat, az embereket. Orémémet
és boldogsagomat lelem a hazamban. A haza-
szeretet igazan lélekemelé csodaszer, egy 6rok
motivacio is szamomra, hiszen része lehetek egy
fantasztikus nemzetnek, amelyhez minél tébbet
szeretnék hozzatenni.

El tudnad képzelni az életed
kiilfoldon?

Nem. Egy hét utan mar haza vagyom. Szeretek
utazni, sok helyen jartam, de most mar sokkal szi-
vesebben biciklizem kdrbe a Balatont, mint hogy
bejarjam a Maldiv-szigeteket.
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Szeretnéd bevonni a
gyermekeidet a lovas, illetve az
uzleti életbe?

lgen, nagyon szeretném. Zséfi lanyom nagyon ha-
mar beleszeretett a lovak vilagaba. Dijlovagol, és
szép eredményeket ér el benne. A fiam, Vili inkabb
amerikai focizik, gokartozik, de minden vasarnap
egyltt szoktunk lovagolni. Zoli fia felndtt valoga-
tott dijugraté, emellett pedig jogi egyetemre jar. 0
mar elkezdett a csaladi vallalkozasban dolgozni.
Természetesen vagyom ra, hogy az én két gyer-

mekem is bekapcsolddjon ebbe.

Edesapad mindig ott allt a
hatatok mogott. Te mitdl 6vod,
hogyan segited a gyermekeidet
a felnotté valasuk atjan?
Edesapam mindig meghatarozé része marad az
életinknek. Olyan alapokat adott, amelyek a mai

napig segitenek minket eligazodni és a helyes
Gton maradni.

De manapsag mar sokkal nehezebb hatast gyako-
rolni a gyermekiinkre, mint annak idején volt. Az
internet mindent megvaltoztatott. Az, hogy apa-
ként mire torekszem és mit tudok ebbél megva-
|6sitani, ez j6 kérdés. De mindezek tudataban ugy
érzem, hogy az altalam kijel6lt 6svényen halad-
nak, elégedett vagyok és Ggy hiszem, 6k jo Gton
jarnak.

Ha elolrdl kezdhetnél mindent,
valtoztatnal valamin, vagy
mindent ugyanigy csinalnal?
Sajnos nagyon hamar abba kellett hagynom a
tanulmanyaimat. Erdész szerettem volna lenni,
de mas irdnyt vett az életem. Jott a vallalkozas,
a versenyzés, és a tanulas mar nem fért bele az
idémbe. Ezen valtoztatnék. A nyelvtanulasnak
is tobbszor nekifutottam, és talan vagy éppen
ezért, hogy a gyermekeim édesanyja angoltanar,
nem sikerllt Ugy elsajatitanom az angol nyelvet,
ahogy szerettem volna.

Mi az, amire nagyon vagysz,
de még nem sikeriilt
megvaldsitanod?

Céljaim mindig vannak, és soha nem fognak el-
fogyni. Arra vagyom, hogy ezeket meg tudjam va-
|6sitani, és mindig legyenek el6ttem Ujak.

Sokak szamara igazi példakép
vagy. Te kire tekintesz
példaképként?

A sportban a régi, nagy, magyar fogathajt6 el6dok-
re nézek fel, az uzleti életben pedig minden sike-

res emberre, hiszen, ha valaki elért valamit, akkor
ott nincs sziikség magyarazkodasra.

Sajnos sokan ugy vélik, hogy a legtébben csak a
szerencsének, vagy kilsé segitségnek koszdnhe-
tik a sikereiket, de én ezt nem igy gondolom. Nin-
csenek véletlenek és éppen ezért a siker 6nmaga-
ért beszél.

Amikor a vilagra joviink,
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mindannyian kapunk valamilyen
talentumot. Sokan iigy élik

le az életiiket, hogy nemis
tudjak, milyen tehetség lakozik
benniik. Nekiink szerencsénk
volt, hogy azt sodorta elénk az
élet, amelyhez volt érzékiink,

tehetségiink.

Jutidod pihenésre?

Inkabb aktiv pihené vagyok. Sok mindent csina-
lok, lovagolok, motorozok, vitorlazok, sielek, szor-
fozok, biciklizek és ezek az aktivitasok kapcsol-
nak ki igazan.

Hogy képzeled el Magad 10 év
mulva?
Az id6 halad, és bar prébalom magam ettél flg-

getleniteni, az elmdlt par évben elkezdtem mor-
fondirozni azon, mi lesz 5-10 év mdlva vagy még

kés6bb. Fontosnak tartom, hogy megérizzem az
egészségem. Klasszikus nagypapa egészen biz-
tosan nem leszek, inkabb egy sportos, aktiv segi-
tdje szeretnék lenni az unokaimnak. Az Gizleti élet-
ben pedig Ggy szeretném folytatni, ahogyan most
teszem, és ennél jobban nem szeretnék kivonulni
az aktiv munkabadl.

Enekes Krisztina — Zavagyil Zoltan Szerzék
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Magyarsagrol

,Magyarok vagyunk, lovas nemzet, térténelmdink,
nyelvink, kultarank altal. Ugyan napjainkban mar
nem léval kézlekedlink, azonban a 16 még ma is
fontos része nemzeti hagyomanyainknak. Elég,
ha csak a lovas-ifjasz honfoglal6 dseinkre, a csiko-
sokra, a pusztadtosre, Kincsemre, Overdose-ra, a
méneseinkre vagy a fogathajtéinkra gondolunk.
Ezek mind a nemzeti identitasunk részei.”

Hazai élelmiszeriparrdl

,A protekcionista gazdasagpolitika nem a nem-
zetkozi multildncok elleni haboruroél, hanem a ma-
gyar gazdasag megmentésérdl szol. A pandémia
mindannyiunkat radébbentett arra, hogy milyen
kiszolgaltatottnak lenni. A hazai élelmiszeripari és
kereskedelmi vallalkozasok ,helyzetbe hozasa”,
onellatasunk biztositasa ezért [étkérdés. Ideologi-
aktdl, politikai hovatartozastol flggetlen nemzeti
érdek, mindannyiunk érdeke.”

Piaci realitasrol

,Mindig realisan kell felmérni az eréviszonyokat.

. Persze Trabanttal is lehet Audi, Mercedes vagy

BMW ellen versenyezni. Lehet, de nem érdemes.
Lasd be, hogy ebben a versenyben nem lehetsz az
| elsé. Hidd el, hogy mindig jon egy ,masik palyan”
egy ,masik verseny”, amit majd meg lehet nyerni.”

IBDO

Ahol Uzlet van, mi otthon vagyunk

BDO a vilagban

A BDO a vilag legnagyobb nemzetkozi lefedettségu kdnyveld, konyvvizsgalo, professzionalis

tanacsadodi halozata.
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1670orszag 1600 iroda 91.000 munkatars

BDO Magyarorszagon
Piacvezet6 konyvvizsgald és tanacsad6 cég mar tobb mint 30 éve, helyi megoldasokkal.
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250 munkatars 2200 megbizas/év 3,9 Mrd Ft éves arbevétel
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6 lizletag - 6 alapvetd érték
e Konyvvizsgalat — Atlathatésag
e Addtanacsadas — Optimalis biztonsag
e Konyvelés, bérszamfejtés — Egyensuly

e Pénziigyi tandcsadas — Ertékteremtés

Informacio technoldgiai tanacsadas — Korszer(iség

* Jogi tanacsadas — Gyakorlatias és érthetd

BDO Magyarorszag Pénziigyi Tanacsadé Zrt.
Cim: 1123 Budapest, Alkotas utca 53. F épilet Il.emelet (bejarat a Csorsz utca 35. feldl)
Tel: +36 1 374-0934, E-mail: office.cf@bdo.hu, Web: www.bdo.hu



,A sikernek sok gazdaja van, a kudarcnak talan egy sem - igy a kissé atfogalmazott kizmondas. Pedig a zatonyra futott
kisérletek legalabb annyi tanulsagot rejtenek, mint a “jackpotnak” bizonyult megkézelitések. Ez utébbiakat raadasul
sokan elemzik és idézik mar csak azeért is, hogy a siker reflektorfényébdl azokra is essék némi derenges, akiknek az
égvilagon semmi résziik nem volt a diadalbél. De nagyon fontos hogy, megnézzik azt is, hogy mi rejlik a bukasok
mogott! Mi vezetett a kudarchoz és milyen okok miatt nem lett sikeres valami vagy valaki! Es, ami legalabb ilyen [é-
nyeges: hogyan lehetett feldllni egy kudarcos vallalkozast kévetéen. Akinek ugyanis sikertlt, az mar tud valamit, amit
masok - mondjuk a sikersorrozatok foszerepldi - nem! Egy amerikai sztdrmenedzser szerint, aki a negyedik x elott
legalabb egyszer nem csédélt be, abb6l nem lesz igazan sikeres tzletember...”

Szakonyi Péter =

felel6s szerkesztd/kiad6 A 100 Leggazdagabb magyar

,Kedves Zoltan! Nagyon hasznos misszi6t valasztottal az Elet(f)utam sorozatoddal. Sokan feltételezik, hogy

csak az érhet fel, aki mindig tokéletes, aki ,szlletett nyertes”. Ez a legtébb embernek mar az elején elveszi

a ,csUcstamadastol”. Riportjaidbdl kidertl, hogy nagy eredményeket csak rengeteg munkaval lehet elérn

rengeteg munkat sokszor még igen kemény pofonok is nehezitik. Sok sikert!”

Jakso Laszlo
Usorvezetd

sd magad tokéletesne instream iranymutatasaval. Min-
ak megmutatni a kevésbé hibatlan 6nmagukat is!

kudarcaikat ne a sajat alkalmatlansaguk bizonyitékanak las-
ak. Persze, ha ezek a lépcsofokok tendenciézusan lefelé vezet-
es-e erdltetni, amit csinalnak.”

Dr. Csernus Imre
pszichiater, borasz, az egri Depresso Etterem és Kavéhaz valamint
a noszvaji Csendulé Vendéghaz tulajdonosa, lzemeltetdje



